CONG TY CO PHAN NHAN LUC QUOCTE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SOVILACO Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 119/BC-SVLC-BTGD Tp. HO Chi Minh, ngay 31 thing 5 nam 2024

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
(V/v Bdo cdo tinh hinh hoat dpng kinh doanh ndm 2023 va phwong huiong
hoat dong kinh doanh nam 2024)

- Cdn cit quy dinh Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc vin ban
hwéng dan thi hanh;

- Cdn cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Cé phdn Nhén lyc
Quéc té SOVILACO va cdc quy ché hoat dong lién quan;

- Can cit Nghi quyét 56 001-2023/NQ-DHDCD ngay 27/6/2023 ciia Dai hji
dong cé dong Céng ty Co phan Nhdn luec Quéc té Sovilaco;

- Cén ct vao thuc té hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Cé phan Nhan lyc
Quéc té Sovilaco,

Ban Téng gidm dbc tran trong béo céo trudc Pai hoi ddng cb dong vé két
qua, tinh hinh hoat ddng kinh doanh ndm 2023 va phuong hudng hoat dong kinh
doanh nim 2024, nhu sau:

L. DPANH GIA TINH HINH NAM 2023

Ném 2023, kinh té toan cdu phai déi m3t véi nhiéu khé khan, thach thie.
Xung d6t Nga - Ukraina van tiép dién, cung véi sy xung dot morl bung phat o
Trung bong, B1en bo trong cac thang cudi nim. Bén canh d6, nén kinh té co
nhiéu tac dong xAu: tbng cau suy yéu, kinh té tang truorng cham & nhiéu nuéc, ké
ca c4c nén kmh té 16n trong khi thi truong tai chinh tién te bét dong san tai mot
sé nuéc tiém An nhiéu rii ro. Ting trudng kinh té toan cdu nam 2023 dugc cac
td chure quéc té didu chinh va du béo déu thép hon tbc d6 tang truéng ndm 2022.

P&i v6i nén kinh t& Viét Nam budc vao thyc hién ké hoach nam 2023 véi
ca co hdi va kho khan, thach thirc. Bén canh viée xtr Iy cac tac dong, thach thirc
tir béi canh qudc té, Viét Nam cung phai nd luc xtt 1y, thdo g& nhung vén d& ton
dong, tich tu tir nhidu nam trong nén kinh té..., dong thoi glu vimg 6n dinh kinh
t& vi m, thic ddy ting truong kinh t&, bao dam cac can dbi 1on va thao g& kho
khin cho hoat dong san xuét, kinh doanh sau dai dich Covid 19. Tuy vay, kinh
té Viét Nam tiép tuc dugc duy tri én dinh va dat dugc két qua ting truéng dang
k&. Kinh t& vi md, lam phat dugc kidm soét bai céc chinh sach va nd lyc 16n ciia
Chinh phua va Quéc hoi trong viéc déng bd cac chinh sach tién t8, giam va gian
thue, ...



Tir bdi canh kinh té thé giéi va tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam cho thay
nhitng khé khin, bat loi tir bén ngoai 14n bén trong d3 anh hudng tiéu cuc dén tht
ca cac chudi cung tmg trong hoat dong kinh doanh ciia tit ca céc linh vuec.

Dé6i véi Cong ty Co phan Nhan Iuc Quéc té Sovilaco cac hoat dong kinh
doanh duoc ddy manh, tuy nhién vin b tic dong chung cua bién dong thi
treong; viée tim kiém céc don hang va mé rong thi trudng cung tmg ngudi lao
dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc & nuéc ngoai duoce chd trong dau tu
cung cac dich vu phuc vu ngudi Viét Nam di lam & nudce ngoai c6 thoi han theo
quy dinh cua phap luat cling duoc khic phuc va quan tdm, nhim dap tmg dugc
xu huéng, didu kién ctia dbi tac, khach hang.

Mic du kho khan chung nhung véi su quyét tim cua Hoi ddng Quan tri,
Ban Tdng Gidm dbc va ngudi lao dong, cong ty di cb géng tan dung nhig loi
thé, manh dan trong cong tac khai thac thi truong, lién két va kéu goi hop tac
dAu tu cac dy 4n, trién khai nhiu giai phap tich cuc, quyét liét dé thuc hién t6t
cac hoat dong kinh doanh, timg budc phat trién on dinh cong ty, 1y lai vi thé
nganh, hoan thanh chi tiéu ké hoach dugc PHDCD giao.

II. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2023

Cong ty thuc hién bdo toan vbén nha nuéc, dat doanh thu nim 2023 13
26.070,27 triéu ddng, dat 100,19% so véi ké hoach ma Nghi quyét PHPCDP giao
(26.020 trd). Loi nhuan trudc thué dat 1.175,43 triéu dong ting gép 2,2 1an so
véi cing ky nam 2022 (533,04 tridu dong),

Don vi tinh: Triéu déng

Thuye hi€n nim 2023
. Chi tiéu Ké hogch . =
T nim 2023 | Céongty | 1TWOME8 | Hoppnfe | LYK%
NLQT TH/KH
I | Téng doanh thu 26.020,0 | 2192739 | 4.142.87| 26.070,27 | 100,19%
i nhuan trud 02,02 272,51
g | =Y AN ARG L1460 0% ’ 1.175.43 | 102,57%
thué
Loi nhud 70014 | 272,51
3 thq:é tan sau 9168 972,65 | 106,09%

Sovilaco d4 timg budce khic phuc va kinh doanh hiéu qua nho sy nang dong,
va chién lugc linh hoat. Doanh thu thuan, loi nhuén truée thué dat vuot ké hoach,
tuy khong cao nhung 1a dong luc thirc dAy cho su cb ging cac nim tiép theo.

Dat dugc két qua nhu trén 13 sy quan tdm, ung hd, chi dao sat sao, truc tiép
ctiia HDQT, Ban Diéu hanh dé c6 ké hoach, phuong 4n khic phuc céc tdn tai khod
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khin va dinh hudng rd rang cho chién lugc kinh doanh phét trién cong ty
III. KET QUA THU'C HIEN TUNG LINH VUC HOAT PONG
Pon vi tinh: Triéu dong

STT Noi dung Nim 2022 | Nim 2023 | Ty lé¢/doanh
thu nam
2023

1 | Xuét khéu lao dong 8.997 11.244,4 43,13%
2 | Paotao 3.807 4.142,8 15,89%
3 | Cho thué vin phong 9.199 9.671,1 37,10%
4 |Dulich 322 406,6 1,56%
5 | Hoat dong khéc 1.553 605,37 2,32%

Tong cong 23.878 |  26.070,27 100,00%

1.Xuét khau lao dong:

Nim 2023, Cong ty thuc hién dua lao dong di lam viéc tai cac quéc gia va
ving lanh thd bao gém ca lao dong phd théng, lao dong c6 tay nghé, chuyén
mon k¥ thuét cao va chuyén gia, du hoc sinh.

Hoat dong Xuit khiu lao dong chi yéu & thi truong Han Qudc va Nhat
Ban. So véi nam trudce, linh vuc hoat dong xuét khéu lao dong da co nhiéu
chuyén bién tich cuc, dang timg budc thay d6i dé 1dy lai vi thé 13 nganh kinh
doanh cét 161 cia Cong ty. Cong tac khai thac thi trudng va tao ngudn lao dong
xuét khau duoc quan tam.

Mic du vay, ty 16 xudt canh c6 ting nhung khong cao, doanh thu gbi dau
vé quan ly thuc tap sinh khéng con nhidu. Doanh thu vé& xuét khiu lao dong nam
2023 dat 11.244,4 triéu ddng ting 2.247,40 triéu ddng so v6i ndm 2022 (8.997
tridu dong). Trong do:

- Thi truong Nhat Ban nam 2023: 1.626 triéu ddng giam 476 triéu dong so
v6i nam 2022 (2.102 triéu ddng), Thi truong nay giam doanh thu do gia tri dong
yén giam khéng con thu hit dugc lao dong, sé lwong tiép nhan TTS it hon cac
nam trudc.

- Thi trudng Han Quéc nam 2023 c¢6 nhiéu trién vong vé sé luong thuyén
vién xudt canh va dugc xép tau cao hon nam 2022, doanh thu nam 2023 dat
8.839 tridu ddng vuot 2.266 triéu dong so véi nam 2022 (6.573 triéu dong).

- Tu vén gidi thidu lao dong di 1am viéc tai Hungary: 22 ng vién.

- Khai thac thém nhiéu don hang méi & céc thi trudng: Chau Au, Chau Uc
v6i nhiéu nganh nghé, d6i tuong lao dong da dang va chi phi hop ly, dam bao
quyén loi t6t nhit cho ngudi lao dong.
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2. Cong tac dao tao: Truong Trung cp nghé Nhén luc Quéc té truc
thudc Cong ty Sovilaco da thyc hién t6 chirc dio tao cho lao dong c6 nhu cau di
lam viéc tai nudc ngoai, dao tao cac nganh nghé, ngoai ngit theo nhu cau x4 hoi.

Két qua kinh doanh ctia Truong:

STT Chi tiéu PVT Nam 2022 Nim 2023
1 | Doanh thu tridu dong 3.807,50 4.142,87
2 | Chi phi tridu dong 3.805,30 3.870.36
3 | Loi nhuén trudc thué | tridu déng 2,21 272,51
4 | Loi nhuan sau thué triéu dong 2,21 272,51

Ngudn thu chinh cta Trudng chu yéu tir hoat dong lién két dao tao chiém
phﬁn 16n trong nguén thu. Hoat dong tuyén sinh va tu dao tao vin chua vuc diy
nhu trudce day.

Pé dat dugc két qua kinh doanh nhu hién nay, Téng gi4m déc kiém nhiém
phu trach Truong TCN Nhan luc Qudc t& da tap trung chi dao, diéu hanh hoat
dong cta Trudng nham thay dbi co cAu, tao doanh thu dé du trang trai chi tra
lvong cho CB-GV-NV-NLD va céc chi phi ¢b dinh khac. So vdi céc nim trude,
nim 2023 d3 c6 lgi nhudn nhung so vdi tiém luc, co s& vat chét hién c6 cla
Trudng thi nguén thu ndy chua thit sy ddp tmg dwoc nhu mong muén cla
HDQT va BDH.

Céng tac dio tao van t6n tai cac khé khin:

+ Cong tac dao tao lao dong xuét khéu: chi dao tao cho Céng ty; nam 2023
s lugng dao tao lao dong cho cac dbi tac theo hinh thirc lién két gn nhu khong
con do nhiéu yéu t6 khach quan.

+ Viéc tuyén sinh dai han hé trung cép: khong da suc canh tranh véi céc
Trudng khéc, cong tac tu van tuyén sinh khéng duge chu trong.
+ Pao tao ngén han: s luong khong déng ké.
+ Gio vién, can bo - nhan vién vin chua thich nghi va dap tmg véi yéu cau
co ché kinh doanh méi van con tu tuéng co ché hanh chinh sy nghiép céng.
+ Co s& vat chét, trang thiét bi xudng cép cin dau tu, tu bd dé phuc vu cho
cac du an mai.
3. Hoat dgng cho thué van phong:
Nim 2023, doanh thu cho thué vin phong dat: 9.671,1 triéu déng ting
472,1 tri€u dong so vdi nam 2022.
Dién tich cho thué van phong dat 100%/ téng dién tich cho thué.
4. Hoat dong du lich: Hoat dong du lich chua dat hiéu qua nhu ky vong.
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Hoat dong du lich 9 thang dAu nim gan nhu khong hoat dong do nhén sy
méng va chua thuc sy phat huy t8i da vai tro, thé manh cua thuong higu va
khéng du strc canh tranh véi cac cong ty dich vu du lich khac.

Quy 4/2023, Ban lanh dao di ting cudng nhan luc, ky két cac MOU véi
d6i tac Han Qudc dé tb chirc céc tour vé dich vu chiam séc suc khoe va lam dep.

5. Cac hoat dong khac: Doanh thu hoat dong tai chinh dat 580,8 triéu
dong.

IV. NHAN XET, PANH GIA

Ném 2023, v6i nhiing téc dong dnh huéng dén tinh hinh kinh té x4 hdi va
nhung khé khan thuc t& ni tai ctia Céng ty, nhu'ng duéi su chi dao k1p thoi cla
Téng cong ty SCIC, bPHDCD, HDQT, Ban Téng glam dbc va sy cb gang nd luc
cua tép thé CBNV-NLD, Cong ty da phat huy t6i da lgi thé v& cac ngudn luc,
tan dung tét cac co hoi, dé ra cc giai phap kinh doanh phi hop véi tinh hinh
thuc tién kinh té - x4 hoi, d& thuc hién tét nhiém vu SXKD nam 2023, dc biét
trong linh vuc xuét khu lao dong da dat dugc 43,13%/Téng doanh thu cia
Cong ty, 1a mot budc tién nhay vot tir khi Cong ty ¢b phan hoéa dén nay, dé dua
cOng ty phat trién.

Mic du hoan thanh t8t chi tidu so véi ké hoach dugc PHPCP giao, song
van con ton tai nhidu kho khin, han ché nguyén nhan do:

- V& tinh hinh nhan su: Trong nim 2023, nhan sy Céng ty c6 nhiéu thay
d6i, cu thé:

+ Ban Tdng giam déc: C6 02 cén bd dam nhiém, nhung dén cubi thang
06/2023 ba Pham Thi Hdng Van - Phé Téng giam dbc nghi viéc dé hudng ché
d6 huu tri theo quy dinh. Do viy, viéc diéu hanh, quan ly gip rat nhidu khé
khan.

+ Ban diéu hanh d3 bd nhiém mot s§ can bd quéan 1y cép trung sang dam
nhén & céc vi tri cdng viéc mai cho phu hgp véi tinh hinh kinh doanh trong thoi
diém khé khan chung va nhidm tin dung thé manh, phét huy kha ning cua timg
can bg, nhén vién, ngudi lao dong.

+ Pugc su chip thuan cia HDQT, Ban Téng giam dbc d3 d& xuét viéc sap
sép va thay dbi tén mot s6 phong nghiép vu nham hoat déng ding chirc ning va
khai thac toi da nang lyc chuyén moén cia CB-NV-NLD.

e Nhén sy diu nim 2023: 52 ngudi, giam 02 ngudi (ly do: nghi huu, qua
doi) va ting 8 lao dong (ting cudng nhén sy cho cac mang kinh doanh). S6 lao
dong cuoi ky 31/12/2023: 58 nguoi. Thu nhép nguoi lao ddng binh quén la 8,5
triéu dong/thang.

e Chinh sach dai ngd nguoi lao dong cua Cong ty gén lién két qua 1am viéc
v6i lwong thuéng. Nam qua cong ty tiép tuc sir dung toan b nhan sy cil, sip xép
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cong viéc phu hop dé danh gia cong viéc. Ban lanh dao, phong nhén sy, tai
chinh k& toan da ciing phéi hop dé x4y dung, diéu chinh thang, bang luong phu
hop véi quy dinh va dam bao thanh toan luong cho CB-NV-NLD dung han.

e Bam béo viéc thuc hig¢n cac quy dinh cua B6 Luat lao dong vé bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té, thyc hién ché d6 thai san, nghi 18 tét, thoi gian nghi
ngoi... va cac van ban phép luét lién quan d8 CB-NV-NLD c6 thé yén tim lam
viéc. Ngoai ra cong ty con thuc hién k1em tra strc khée dinh ky cho nhan vién, to
chirc tham quan nghi mat d8 tao su gin két gifta cc thanh vién trong tap thé
Sovilaco.

e Ban linh dao Cong ty déc biét quan tim dén van dé an toan lao dong. Toan
b6 CB NV-NLD cia Cong ty déu phai tham gia tip huén phong chéng chay nd,
thoat hiém, so cip ciru, ddm bao quy trinh lam viéc va tuan thd sy gidm sat cua
c4c cAp quan ly dé giam thiéu t1 da rui ro xay ra trong qua trinh lao dong.

e X4y dung vin hoa doanh nghiép va mdi trudong lam viéc chuyén nghiép,
hién dai 12 viéc 1am cAp thiét. Vi vy ma nhitng nam qua, Cong ty d4 ra sodt lai
ché @ dai ngd nhan vién, tao dyng cac gié tri van hoa trong Cong ty, c6 chinh
sach d3i ngd thoa dang khdng ngoai muc tiéu x4y dung ngdi nha SOVILACO
than thién, chuyén nghiép va vimg vang.

V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

1. Nhan dinh tinh hinh:

Nim 2024, dugc nhan dinh tiép tuc thém mot ndm kho khin véi nén kinh té
thé gi6i s& ddi mit véi nhidu thach thirc, véi nhidu yéu t6 tiéu cyc, ting trudng
kinh té toan cAu s& cham lai do anh hudng cla cic cudc khing hoang xung dot
dia chinh tri, lam phat, chinh sich tién té,..... Tinh hinh kinh té Viét Nam trong
nim 2024, v6i chinh sach didu hanh vi mé, tai khéa va tién té linh hoat, cac hoat
dong giao thuong, dau tu cong, dau tu truc tiép cua nudc ngoai vao Vi€t Nam
du béo s& dan 6n dinh. Qudc hoi Viét Nam di thong qua muc tiéu ting trudng
GDP ca nudc 1a 6.5% cho nam 2024. Bén canh d6, Viét Nam cling can chuén bj
cac phuong an phong tranh rui ro chung cua nén kinh té toan cu dang suy thoai
boi su suy giam kinh té cua cac nén kinh t& 16n nhu My, Trung qudc, Nga,... s&
tac dong dén trién vong tang trudng clia Viét Nam.

Déi voi hoat dong cung tmg lao dong duge dy béo cé nhidu thay d6i Chinh
phti Han Quéc da thay doi Qudc gia cung tmg thuyén vién tir Viét Nam sang
Indonexia do nhimg nim qua lao dong Viét Nam bo trén nhiéu hon so véi ty 1&
20% cho phép. Thoi diém hién tai, cic chi tau cii cling thong bao khong tiép
nhén thém lao dong mai do cong viée it...
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+ Thi truong Nhat Ban: Chinh phi Nhat Ban mé rong tiép nhén visa dédc dinh (5
niam). Bén canh d6, thyc tap sinh dugc gia han va chuyén sang visa dic dinh nén
s6 luong tiép nhan thuc tap sinh méi it hon.

+ Céc thj trong con lai: cong ty van dang qua trinh nghién ciru thir nghiém céc
don hang va lua chon cac dbi tac uy tin, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

Thi trudng BDS (Cho thué vin phong) s& tiép tuc khé khin do nén kinh té
suy giam din theo nhidu doanh nghiép vira va nhé khé try lai va cit giam tdi da
cac chi phi, viéc trd mat béng hodc thu hep dién tich thué la diéu khong thé tranh
khoi...

Trén co sé phan tich nhiing yéu td tac dong ctia tinh hinh kinh té chung va
ndi tai ctia doanh nghiép, Ban Téng giam dbc cong ty xem xét va danh gié lai
tinh hinh kinh doanh, xay dung didu chinh ké hoach nim 2024 ting nhe so v6i
k& hoach nim 2023 d& pht hop véi tiém lyc va theo kip sy tang truong chung
cua x4 hoi.

2. Chi tiéu K¢ hoach kinh doanh niim 2024

Nhim ddy manh hoat déng san xuét kinh doanh va hoan thanh nhiém vu
duoc Pai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan trji giao; Ban 1anh dao Céng ty théng
nhAt trinh Dai hdi mét sb chi tiéu co ban sau:

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach niim 2024
1 | Téng doanh thu Triéu dong 26.600
2 | Loi nhuén trudce thué Triéu dong 2.950
3 | Trich 1ap du phong Triéu dbng 700
4 | Loi nhuan truéc thué (da trich dy phong) | Triéu dong 2.250
5 | Thué TNDN Triéu dong 450
6 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 1.800

® Trich du phong cho cdc khodn ng khé doi dang ton tai trude co phan héa

doanh nghiép.

% K¢ hoach chi tiét cho tirng linh vue kinh doanh

TT Linh vuc kinh doanh Pvt Ké hoach niim 2024
1 | Cung img lao dong (Xuét khau lao dong): | Triéu dong 10.070
2 | Cho thué vin phong Triéu dong 10.100
3 | Paotao Triéu dong 4.200
4 | Dulich Triéu dong 2.030
5 | Du tu tai chinh + Khéc Triéu dong 200
6 | Hoat dong khac Triéu ddng | Theo tinh hinh thyc té
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3. Nhiém vu thuc hién nim 2024

Trién khai thyc hién céc ké hoach, dinh huéng ma HPQT va Pai hoi dong
c6 dong thudng nién nam 2024 giao, cu thé:

- Hoan thién giéy phép gidi thiéu viéc lam trong nudc, tiép tuc thuc hién
cung ung lao dong dua di 1am viéc c6 thoi han & nudc ngoai tai cac thi truong
truyén thdng, mé rong sang céac thi trudng khac nhu: Hungary, Pirc, Canada,
Uc, BaLan, Phan Lan,... nhim tang doanh thu cho linh vuc kinh doanh chinh cua
Cong ty.

- Sép x&p va tai co cAu bd may td chirc tinh gon dé nang cao hiéu qua cong
tac quéan 1y, hop téc va phat trién kinh doanh. Néng cao, cai thién chat lugng di
ngili can bd nghiép vu dap tmg dugc sy phat trién Cong ty theo kinh té thi truong.
DPinh bién va tuyén dung dao tao nguén nhan sy tré ké thira, diéu chinh mé hinh
phén cip, phan quyén dén timg c4 nhan, Xem xét, thyc hién khoan doanh thu hoat
dong kinh doanh, tao diéu kién cho can bd hoan thanh nhiém vy, phét huy hét kha
ning trong cdng viéc, va thy hudng thanh qua lao dong cuia chinh minh.

- Xay dung, b sung, ban hanh céc quy dinh, quy ché quan 1y n6i bo phu
hop véi diéu kién thuc té ctia cong ty. Ap dung céng nghé thong tin trong cdng
tdc quan tri kinh doanh, nhén sy, ndi bg, cong tac quan ly lao dong xuét khau, tai
chinh,...

- Duy tri cung tmg lao dong cho cac thi trudong truyén théng clia cong ty.
M6 rong khai théc phat trién sang céc thi truong méi nhu Chéu Au, Chau Uk,
Chau My. P4y manh cong téc phat trién thi truong, dio tao va khai thac cung
tng ngudn nhan luc thdng qua viéc ting cudng quéang ba thuong hiéu va hinh
anh ciia Cong ty trong va ngoai nudc. Xay dung va chuén héa céc quy trinh
nghiép vu nhdm nang cao chét luong, giam thiéu rii ro. T4p trung cho cong tac
tuyén dung va dao tao nguc“m dam bao du sb luong, chét luong dap ung dugc cac
yéu cu ciia don hang & tat ca céc thi trudng. X4y dyung chinh sich tai chinh ph
hop d& ¢6 giai phép tao diéu kién thuan lgi cho ngudi lao dong di 1am viéce tai
nudc ngoai véi chi phi thip nhét, c6 tinh canh tranh véi cac doanh nghiép cung
nganh nghé. Tim kiém cédc don hang chét lugng, cong viéc én dinh, ngdn thu
nhap on dinh, gia han di lai véi chi phi phu hgp hoic tao didu kién gidi thidu
viéc 1am trong nudc khi hét han hop dong.

- V& hoat dong cho thué vin phong: Duy tri viéc pht kin dién tich thué. Cai
tién quy trinh giai quyét céng viéc va dich vu cham séc khach hang. Piu tu, bao
tri, bao dudng co s& vat chit dam bao dugc phat trién san pham cho thué vin
phong ngén han, luu déng, cho thué phong hop, phong hdi trudng va cac dich vu
phu trg khac... Tiép tuc giai quyét cac tdn dong tai chinh va hoan thién phap ly
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cac khu dat do Cong ty quan ly. Huy dong, thu hit ngudn von tir lién két, lién
doanh, phéi hop va dAu tu trién khai c4c dur 4n trén co s& vat chit dang sé hitu.

- Pbi v6i Truomg TCN Nhan lyc Qudc té: Ban Tong gidm déc tap trung
cho cong tac dao tao nghé tir trung cap; so cp va dio tao xuét khau lao dong,
d4o tao ngoai ngit phuc vu nhu ciu xi hoi. Piy manh phdi hop lién két dao tao
voi cac Truong, doanh nghiép, md rong cac md hinh gido duc nhim ting doanh
thu cta Trudng va gép phan vao su phat trién chung ctia Cong ty.

- X4y dung vin hoa doanh nghiép, tao sy doan két, ddm bao sy hai hoa
gifta lgi ich tap thd va loi ich c4 nhan dé gén két moi ngudi cing hanh dong vi
muc tiéu chung 14 phét trién doanh nghiép mot cach bén vimng.

Véi nhitng muc tiéu va dinh huéng cia HDQT, Ban Téng gidm dbc cong
ty s& xdy dung ké hoach, cing véi cac don vi, g1a1 quyet kip thoi moi van dé
phat sinh, chia sé kh6 khin cung cac don vi @& phén du thyc hién ké hoach san
xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét

Trén day la bao cdo danh gia thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2023 va
phuong hudéng ké hoach kinh doanh nim 2024, Ban Téng gidm dbc xin bao cdo
va kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét, mong nhén dugc sy ung hd cua
Quy cb dong dé Ban Téng gidm ddc tiép tuc hoan thanh t6t nhiém vu.

Tran trong.

Noi nhin:

- Téng Cty SCIC;

- CN phia nam SCIC;
- bPHBCD;

TONG GIAM POC

-HDPQT;
- Ban TGD; BKS;
- Luu: TKHPQT, VT. Nguyen Xuan Trung
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